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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢llgin bana zincir vuracakmig? Sasarnm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlnde benim Inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh«l miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakfudir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Cumhuriyef,
yuUksek ahlaki deger ve
niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumbhuriyet fazilettir.
Ey yUkselen yeni nesil!
Istikbal sizindir.
Cumbhuriyeti biz kurduk,
Onu devam etftirecek
sizlersiniz.
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SUNUS

Gegmisten gliniimuize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimuze
sererek kendini gostermektedir. Gli¢li ekonomik ve sosyal yapi, glicli bir Glke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhgi
da oldukga biiyik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gi¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJiK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2018 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle strekli
yenilenmeyi ve kalite kiltlirlini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.Blyik 6nder Atatlirk’G 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilikgi ruhu agik
Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tlim azmimizle calismaktayiz.
Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkégretim mezunu &grenciler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.



Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi
tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plani (2019-2023) de belirtilen amacg ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigli, AR-GE birim sorumlusu olmak
Gzere tlim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Miicahit Dursun CEVHER
OKUL MUDUR VEKILI
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi

Tablo 1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Micahit Dursun CEVHER Okul Muduri Micahit Dursun CEVHER Okul Muduri
Huseyin AZAPLAR Miudir Yardimcisi Huseyin AZAPLAR Middir Yardimcisi
Ayse YILDIRIM Ogretmen Asli SADIKOGLU Rehber Ogretmen
Nesibe KAYA Okul Aile Birligi Bagkan Elvan YILMAZ Ogretmen
Meral GOKCE Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Sileyman YILDIZ Ogretmen
Mahmut ERDOGAN Veli

1.2. PlanlamaSiireci:

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilkasamada durumanalizicalismalariyapiimisve
durumanaliziasamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim bélimune gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevzuat ve {ist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlarimiz paydas analizi,
kurulus ici analiz, dis gevre analizi, okulumuzun Gigll Zayif Firsat ve Tehditleri(GZFT) ile tespit ve ihtiyaglarinin ele alinmasina yer verilmistir.

Bagimsiz binasi bulunmayan okulumuz 2017 yilinda okul binasi il 6zel idaresine bagli olan Neslisah imam Hatip Ortaokulu biinyesinde toplam 200
Ogrenci ile egitim ve 6gretime aciimistir. Okulumuz adini bulundugu Neslisah (Karaglimrik mahallesi ile birlestirildi) mahallesinden almistir.
Neslisah Mahallesi ise ismini Osmanli padisahi ll. Beyazit'in torunu Neslisah Sultan' dan almistir.

Okulumuz 2018-2019 egitim-6gretim yilina gelindiginde egitim kadromuzda, 1 Midur vekili, 1 Mudir Yardimcisi ve 15 brans 6gretmeni ile
hizmetini sirdirmektedir. Okulumuzda toplam 305 6grenci egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz Fatih ilcesinin en dnemli noktalardan birisi olan Vatan Caddesinin hemen yaninda bulunmaktadir. Bu yiizden gerek konumundan dolayi
gerekse yeni binanin getirdigi avantajlardan dolayi cevrede énem verilen ve tercih edilen bir okul olma egilimindedir.

2019 yilinda yiiriirlige giren Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, GelecegeBakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege
Bakis bélimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Hedeflerebagli,altgéstergelerle
birlikte81PerformansGostergesi vebu gostergelerle ilgili olarak da 54 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme veDegerlendirme Raporu ¢alismalari sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne él¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizinnelerolduguacikbirsekildeortayacikmistir. Ozelliklekiiresel salgin
kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda
belirlenen hedeflere ulasildigi gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil iin yapilacak
cahsmalar konusunda Mudurligiimiz icin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahilolmakiizerealtgdstergelerlebirlikte 81PerformansGéstergesinde%50 ve
Uzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %66,66 olmustur. Okulumuzun olagan disi kosullardan etkilenme
diizeyi ve bu donemicinde yasanan kiresel salgin kosullarinin da etkisi distinildigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul
edilebilir.
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T.C.kanunlaridogrultusundagalismalaryapanMidirligliimiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yilriten ve diger devlet
politikalarini Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Madurligimiz Milli Egitim Bakanligina ve
ilceMilliEgitimMudirligiMakaminakarsimiidiirligimizbirinciderecedensorumludur.  Mudirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina
Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Millt
EgitimTemel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Midirligimiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme
gibisorumluluklari Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi’nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu
dogrultuda yaratilmektedir.

Okullarin gorev, yetkivesorumluluklarinidiizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e  1739sayili MilliEgitimTemelKanunu,

e  5018sayiliKamuMaliYonetimiveKontrol Kanunu,

e  652sayiliMilliEgitimBakanligininTeskilatveGorevleriHakkindaKanun Hiikmiinde Kararname,
e  OgretmenlikMeslekKanunu,

e  AdayOgretmenlikveOgretmenlikKariyerBasamaklariYonetmeligi

e  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MudurlGagtmiizyukaridabelirtilenyasalcerceveveyonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Mudirligiimiz2024-2028StratejikPlanhazirliklari icinglincelUstPolitika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz
edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak {zere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika
Belgeleriile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri
Tablosuna gore olusturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

UstPolitikaBelgeleri

2022-20240rtaVadeliProgram MeslekiEgitimKuruluKararlar

2024YiliCumhurbagkanhigiYillikProgrami UlusalveUluslararasiKuruluslarinEgitimveTiirkiyeileilgiliRaporlari

MEB2024-2028StratejikPlani 2024-2028istanbulBadlgePlani

MilliEgitimKaliteCergevesi AvrupaBirligiMiiktesebativeUlkeRaporlari

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miduirligiimiiziin Durum

Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Misyon, Vizyon ve Temel Degerler bélimiinde yer verilmistir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midurligiimiziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikimliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek Mudurligimuziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde

verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler

Hizmet-1: EgitimHizmetleri:

e Okuldaegitimindizenliolarakisleyisinisaglama
e Dersdisiegitimcalismalarininisleyisinisaglama

ilveilce MEM koordinesindeyiiriitiilenfarklikonulardakiegitim-
programlarininuygulanmasinisaglamak

o Ogrencilerinkisiselvesosyalagidandegerleragisindandonan-
maslicindegerleregitimialmalarinisaglamak

e Dersprogramiilezamangizelgesinihazirlamak

o Ogrencilerinzararlialiskanliklardanuzak-
veglivenicindeegitimalmalarinisaglamak

e Engelliogrencilerleilgilitedbirleralmak

Hizmet-7:0grenciislerihizmeti

OgrenciKayitalanlarininveegitimbélge-
lerininilMEM, BelediyeveMuhtarliklarAraciligiile

Olusturmak
Ogrencilerinkayit,nakilvemezuniyetislemleriniytritmek
OkulDemokrasiMeclisleriProjesiniUygulamak

OgrenciSaglikTaramalariileAsiUygulama-
lariniToplumSagligiMerkeziveAileHekimligiVasitasiylaYa-

pilmasiniSaglamak

DisiplinlslemleriniYiriutmek
DenklikveBaskaUlkeVatandasiO-
lup,OkulKayitAlaniigerisindeikametEdenVatandaslarinCocu

klarininKayitislemleriileilgiliisleriYuritmek




14

Hizmet-2:KltiirelCalismalar

Bilimsel,sosyalvekiiltirelcalismalariytritmek
Belirligiinvehaftalarlailgilietkinlikleriylritmek

inceleme,tanimavearastirmaamacgligezilerindiizenlenmesinisag
lamak

Ogrencilerindegerleregitimlerinialmalarinisaglamak
Okuldaokumaaliskanligininartiricicalismalaryapmak.

Ata-

tl-
rkSevgisi,MilliTarih,KilttrveDilBilincininYerlesmesiniSaglayiciC
alismalarYapmak

Sergi, Panel,Konferans,Seminergibietkinliklerdlizenlemek

Hizmet-8:Personelislerihizmeti

Hizmeticiegitim

Ozlikhaklari

SendikalHizmetler
OgretmenlerinOgretmenevlerindenfaydalanmasi igin-
basvuruislemleriniylritmek

Okuldaégretmenleri¢inuygundinlenmeortamlarihazirlamak
Ogretmenlerglintileilgiliprogramlarhazirlamak

Hizmeticegitimihtiyaclarinibelirlemekveustbirimleribilg-
ilendirmek
Personelinkisiselgelisimlerinihizmetigiegitimyolu-
ylatamamlamalarinisaglamak
Yenilikgiveuzaktanegitimfaaliyetlerindenpersonelinfayda-
lanmasinisaglamak

Personeli hizmet iGi egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

Hizmet-3: SporEtkinlikleri

Cesitlispordallarindadgrencilerinyetismesiicingerekliegzer-
sizlerinvegalismalarinyapilmasinisaglamakvebudégrencilerinil-
giliyarismalarakatiimakigingerekliislemleriyerinegetirmek
Millivemahallibayramginleriileilgilitorenlerekatiimak

Sa-
trang,Dama,Mangalagibizekaoyunlarininégrencilerletaninipoy
nanmasinisaglamak

Hizmet-9:Maliislemler

Personelinher tiirltiozlikislemlerindenokuldanyapila-
bilecekolanlari IIMEMkoordinesiileyiiriitmek

MEBBIS sistemiiizerinden e-personelmodiiliin de personel-
leilgilibilgileriglinceltutmakvekisiselverilerikorumak
KurumBiitgesiniHazirlamaveYiritme

Personelinmaas, tcret, emeklilik vs. isveislemlerinin KBS-
Sistemindesagliklibirsekildeyuritilmesiicintedbirleralmak
Alim-SatimisleriniYamak
TasinirlarlailgiliisveislerinkBSSistemindeTasinirEsya-
Modiltuuzerindensagliklibirsekildeyiritilmesiicintedbirl-
eralmak
OkulalibirligigelirvegiderlerininTEFBiSmodiiliineislenmesin-
isaglama
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Hizmet-4:0gretimHizmetleri

Programgelistirmecalismalarinakatkidabulunma
Ogrencibasarisinigelistirmekigingalismalaryapmak
Ogretimprogram-
lari,yontemveteknikler,6lcmevedegerlendirmegalismalarindadg
retmen,6grencivevelileribilgilendirmek

Hizmet-10:VelilerleilgiliHizmetler

. Velitoplantilari

« Veliiletisimhizmetleri

«  Okul-AileBirligifaaliyetleri
« AnneEgitimiCalismalari

Hizmet-5:RehberlikHizmetleri

Okuldakirehberlikhizmetleriniplanlama
Rehberlikhizmetlerininyiritilmesiileilgiligerekliku-
rulvekomisyonlarikurmavegalistirma
RAMileilgiliisbirligiyapma
Kaynastirmaegitimialanbireylerleilgiliisveislemleriyapma
Siddeteylemplaninihazirlamaveuygulama

Hizmet-11:DenetimHizmetlerininYiriitilmesi

e Okulicindekisikayetlerindegerlendirilmesinisaglama

e Onincelemeislemlerininyiritiilmesinitakipetme

e Denetim galismalarininsonuglariniinceleme  vedeger-
lendirme

e Okuldakiisveislemlerindenetimehazirhaldeolmasinisaglama

e Mevzuatinuygulanmasindatereddiidedisilenhu-
suslardaistbirimlerdengoriisalmavebunupaylasma

Hizmet-6:KurtarmaveKorumaHizmetleri

Okuldakiarama,kurtarmavekorumakurtarmavekorumahizmetl
eriicinilMEMve
AFADhizmetleribirimikoordinesindehazirlanmasigerekenplanla
rihazirlama

Okuldakiarama, kurtarmavekorumahizmetleriicin IIMEM ve
AFADhizmetleribirimikoordinesindeku-
rulmasigerekliekiplerikur-
ma,bunlaraegitimvermevegorevlerinitebligetme
Herhangibirfelaketvetehlikeanindaokulunbosaltil-
masivetoplanmayerlerindetoplanmasiigingerekliplanlama-
lari,yertespitlerinivetatbikatlariyapma,
sonuglaripaylagsmaveilgilitistbirimlereraporetme
Okulunnobetgorevleriniplanlamaveilgilileretebligetme
Yanginsondirmedonanimlarinitedariketmevekontrolleri-
niyaptirma




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemlerivb. e-okul yonetim bilgi sistemi Uzerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim Mudurl(gi tarafindan MEBBIS ve
KBS sistemleri izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber
dgretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Midiirligiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katiimaktadir.

i¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araclanidir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katihmini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve

yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas gériis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi calismalari kapsaminda daistanbul il

Milli Egitim Midurligiince Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢c ve dis paydaslardan goris ve dnerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisi alma yonteminde
anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman
goris alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve
onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biyiik dl¢tide

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi icin belirleyici olmustur.

Bu kapsamda



Ogrenci Anketi Sonuglarn

Grafik 1

76

o
S~

o
7

W NESLISAH iMAM HATIP ORTAOKULU OGRENCI DEGERLENDIRME

ANKETI
W Ogretmenlerimle ihtivac duydugumda rahathkla

gorisebilirimiKesinlikle katilyorum, Katilporum, Kism _katlyorum)
W Okul midir ile ihtiyvac duydugumda rahathkla

konusabilivorumiKesinlikle katihyorum, Katilyorum, Kism _katlyorum)
B Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilivorumikKesinlikle

katilyorum, Katihyorum,Kism.katiyorum)
W Okulailett,gimiz dnerive istekler dikkate alimir{Kesinlikle

katilyorum, Katihyorum, Kism katiyorum)
m Okulda kendimi glivende hissediyorum(Kesinlikle

katilvorum, Katihyorum,Kism.katiyorum)
W Okulda 8grencilerleilgili ahinan kararlarda bizlerin gorisleri

alhimir(Kesinlikle katihyorum,Katilryorum, Kism katiyorum)
B Ogretmenler venilige acik alarak derslerinislenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadiriKesinlikle katilyorum,Katilyorum, Kism katiyorum)
W Derslerde konuya uygun arac gerecler kullamilmaktadir{Kesinlikle

katilyorum, Katihyorum,Kism.katiyorum)
B Tenefflslerde ihtivacimi giderebiliyorumiKesinlikle

katilyorum, Katihyorum, Kism katiyorum)
W Okulunici ve disi temizdir(Kesinlikle

katilyvorum, Katihyorum,Kism.katiyorum)
W Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yveterlidirikesinlikle

katilyorum, Katihyorum,Kism katiyorum)
Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir(Kesinlikle

katilyorum, Katihyorum, Kism_ katiyorum)
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal  kiltlrel faalivetler

dizenlenmektedir{Kesinlikle katiliyorum, Katilyorum, Kism katiyoru m)

Paydas goriis degerlendirmelerinin GZFT'ye, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar

Grafik 2

100

Ja

I\

m NESLISAH iMAM HATIP ORTAOKULU OGRETMEN DEGERLENDIRME ANKETI

W Okulumuzda alinan kararlar ,calisanlarin katihmiyla alimnir{Kesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

B Eurumdaki ttim duyurular calisanlara zamaninda iletilir{Kesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

W Her tirli adillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir(Kesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

B Eendimiokulun degerli bir Gigesi alarak géririmiKesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

B Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamn tanimaktadir{Kesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

B Okulteknik arac ve gerec yaninden yeterlidonamima sahiptir(Kesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

B Okuldacahsanlara yonelik sosyal ve kiltirel faalivetler dizenlenir(Kesinlikle
katilnyorum, Katilyorum, Kismen katiliyvorum)

w Okuldadgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir(Kesinlikle
katilryorum, Katilyorum, Kismen  katiliyorum)

B Okulumuzda yverelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak calismalar
vapmaktadir(Kesinlikle katiliyorum, Katilyorum,Kismen katiliyorum)

W Yaneticilerimiz,yaratic) ve yenilikci distincelerin Gretilmesini tesvik
etmektedir(Kesinlikle katilyorum, Katilyorum,Kismen  katiliyorum)
Yaneticiler, okulun vizyonu, stratejileriniivilestirmeye acik alanlarn
ve.calisanlarla paylasir(Kesinlikle katilyorum, Katilyorum, Kismen  katiliyorum)
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullaimina tahsis edilmis yerler
veterlidir(Kesinlikle katilyorum, Katilyorum, Kismen katilivorum)

Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ederve kendimi
gincellerim(Kesinlikle katilyorum, Katilyorum,Kismen katiliyorum)

Okulumuz 6gretmenlerinin okul teknik arag ve gereclerinin gelistirilmesi ve 6gretmenlere yonelik sosyo kiltlrel faaliyetlerin yapilmasi ile ilgili talepleri

gorilmustar.
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Veli Anketi Sonuglari

Grafik 3

B NESLISAH iMAM HATIP ORTAOKULU VELI DEGERLENDIRME ANKETI

M [htiyac duydugumda ckul calisanlariyla rahathkla gariisebilivorumikesinlikle

katiliyorum+katilyorum+ kism katiliyorum)
m Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaminda dgreniyorumikesinlikle

katilyrorumt katilyorum+ kism katilyorum)
B Sgrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilivorumikesinlikle

g0 katiliyorum+katilyorum+kism katiliyvorum)
B Okulailettigim istek ve sikayetler dikkate alinyvor(kesinlikle
88 katiliyorum+katilporum+ kismkatiliyorum)
® Qgretmenler venilge acik olarak derslerin islenisinde cesitli yantemler
Q3 kullanmaktadirlar{kesinlikle katilyorum+katilyvorum+kism.katilyorum)
m Okuldavyabanc kisilere karsi givenlik dnlemleri alinmaktadir(kesinlikle

=

katiliyorum+katilyorum+kism katiliyorum)
W Okulda bizleri bilgilendiren kararlarda garislerimiz dikkate alimir(kesinlikle

katiliyorum+katilporum+ kismkatiliyorum)
Ckulveli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi dizenli olarak
takip edivorumikesinlikle katilyorum+katilyorum+kism katilyrorum)

B Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle ivi anlastigim
distintyorumikesinlikle katilyorurm+katilvarum+kism katiliyvoru m)

m Okul teknik arag ve gereg yontnden yeterli donarmima sahiptir(kesinlikle

katiliyorum+katilyorum+ kismkatiliyorum)
Ckul, her zaman temiz ve bakimhdir{kesinlikle

katilyrorumt katilyorum+ kism katilyorum)
Okulun binas ve diger fiziki imkanlar yeterlidir(kesinlikle

katiliyorum+katilyorum+kism katiliyvorum)
Okulumuzda yveterli miktarda sanatsal ve kiultiirel faalivetler

dizenlenmektedirikesinlikle katilyvorum+ katiliyorum+kism_katiliyoru m)

93

Veli anketi sonuglari incelendiginde veli ile iletisim konusunda velilerin memnuniyeti goriilmdistir. Okul teknik arag gere¢ yoniinden
zenginlestirme konusuna agirlik verilmesi gerektigi gortlmastir.
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Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmistir.

Tablo4. Sube Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erke | Toplam | SINIFI Kiz Erke | Topla
k k m

5-A 16 - 16 6-A 29 - 29 7-A 35 - 35 8-A 33 - 33

5-B 15 - 15 6-B 31 - 31 7-B 35 - 35 8-B 30 - 30

Okulumuzda tam glinégretimyapilmaktadir.Sinifmevcutlariortalama30kisidir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erke | Toplam | SINIFI Kiz Erke | Topla
k k m

9-A 31 - 31 10-A 28 - 28 11-A 34 - 34 12-A 35 - 35

9-B 33 - 33 10-B 31 - 31 11-B 40 - 40 12-B 30 - 30

9-C 28 - 10-C 27 - 27 11-C 29 - 29 12-C 21 - 21

28
9-D 32 32 10-D 26 26 12-D 21 - 21

20

Okulumuzda tam giin 6gretim yapilmaktadir.Sinif mevcutlari ortalama 30 kisidir.




Tablo5. Yillara GéreOrtalama SinifMevcutlari

YillaraGoreOrtalamaSinifMevcutlari

Tabloé6. Yillara Gére SinifTekrariYapanOgrencilListesi

SinifTekrarYapanOgrenciSayisi

2020-2021 724 7

2022-2023 786 20




2.7.1.

Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7:Kurum Orgiitsel Yapisi

OgretmenlerKurulu

OKUL MUDURU
/ \ Okul Aile Birligi Yonetim

Kurulu

Komisyonlar

MudurYardimcilari

\ Kurullar

Rehberlik Servisi

L

\Yardlmcmizmetler

OgrenciKuliipleri

22

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler Ogrenci Meclisleri
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2.7.2. insanKaynaklari

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirligii 50 personeliyle hizmet vermektedir.1midiir,2midiiryardimcisi,1RehberlikOgretmeni,15
erkek ve 30 kadin Brans 6gretmeni,1 idari Personel3 Yardimci Personel ve 1 giivenlik gérevlisi gérevyapmaktadir.Okulumuzinsankaynaklarinaaitbilgiler
asagiya cikarilmistir.

Tablo 8. idariPersonelinHizmetSiiresineiliskinBilgiler

HizmetStreleri =~ | 2023Yilitibariyla

‘ KisiSayisi

10YilUzeri 21 46

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilanYdneticiSayisi YiligerisindeOkul/KurumdaGéreveBaslayanYénetici

Sayisi
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Tablo10. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari (belli bir yil ile sinirlanabilir)

KatildigiYil Belge No

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi

MiudirYardimcisi Etik Davranislar Ilkeleri 2024340803
Semineri

Tablo11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yili itibariyla)

HizmetSiireleri Kadin Erkek oplam
-

A A S

I R

11-15vYil 5 5

i R D

20ve uzeri 8 7 15
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Tablo12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi YiligerisindeKurumdaGéreveBaslayanOgretmenSayisi

Tablo13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlar

Katildigi il Belge No
KatildigiCalismaninAdi

Hanife AYAZ ARAPCA MEB BiRiM AMIRLERININ OGRETMEN 2023007736
BILGILENDIRME SEMINERI

AdiveSoyadi
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Tablo14.Kurumda ihtiyag Duyulan Ogretmen Sayisi

ihtiya¢ duyulan Brans

Tablo 15. YéneticilerinYasitibariileDagilimi

YasDiizeyler KisiSayisi

KisiSayisi




Tablo 17. KurumYoneticilerininEgitimDurumu

EgitimDiiz 2023Yihitibariile

eyi

Lisans 1 % 33

Doktora -- --

Tablo 18. OgretmenlerinEgitimDurumu

EgitimDiizeyi ‘ 2023Y1hitibariile

Lisans 34 % 76

Doktora -- --




Tablo 19. Mevcut Ogretmen Sayisi

1 TURKCEOGRETMENI 2 e K 2
2 MATEMATIKOGRETMENI 6 1 K 5
3 FELSEFE OGRETMENI - 1 K 1
4 iHL MESLEK DERSLERI OGRETMENI 3 6 K 9
5 TURK DiLi EDEBIYAT OGRETMENI - 4 K 4
6 ARAPCA OGRETMENI .- 2 K 2
7 FiZiK OGRETMENI .- 1 K 1
8 KiMYA OGRETMENI - 1 K 1
9 BiYOLOJi OGRETMENI 1 - K 1
10 INGILIZCEOGRETMENI » 4 K 4
11 TARIH OGRETMENI 1 1 K 2
12 COGRAFYA OGRETMENI - 1 K 1
13 SOSYAL BILGILER OGRETMENI » 1 K 1
14 FEN BIiLIMLERI OGRETMENI 1 1 K 2
15 DINKUL.veAH.BiLGISIOGRETMENI - 3 K 3
16 BEDENEGITIMIOGRETMENI 1 - K 1
17 MUZIKOGRETMENI - 1 K 1
18 GORSELSANATLAROGRETMENI 1 K 1
19 REHBEROGRETMEN .- 1 K 1
TOPLAM 15 30 45
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Tablo 20. Karsilastirmali@gretmen-OgrenciDagilimi

KarsilastrmahOgretmen/Ogrenci

OGRENCI KUL
Durumu(2023)OGRETMEN OGRERE DKU

Toplamégretmensayisi Ogrencisayisi '.I.‘9plan_1 B
o0grencisayisi sayisl

Kiz Erkek

Tablo 21. Calisanlarin Gorev Dagilimlari

SiraNo Unvani CalisanlarinGérevDagilimiGorevleri

2 MidiirYardimcisi e Dersokutur.

e Miidiirtinenyakinyardimcisidir.

¢ Midiiriinolmadigizamanlardamiidiirevekaleteder.

e Okulunhertiirliiegitim-
0gretim,yonetim,68renci,personel,tahakkuk,ayniyat,yazisma,egiticietkinlikler,yatililik,bursluluk,giivenlik,
beslenme,bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halklailiskilergibiisleriyleilgiliolarakokul-
miidiritarafindanverilengorevleriyapar.

e Miidiiryardimcisi,gérevtanimindabelirtilendigergorevlerideyapar.
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RehberOgretmen

Okulrehberlikplaninihazirlar.

Okulrehberlikpanosunudiizenler.
Sorunluégrencilerilegoériismeyapar,anketdiizenler.
Evaileziyaretleriyaparaksorunluégrencilerinsorunlarinigézmeyecalisir.
Sinifrehberdégretmenleriilekoordinelisekildeokulrehberlikcalismalariniytiriitiir.
Ogrencileremeslekiyonlendirmeyapar.
Ogrencibasarisiniartirmakonusundabireyselvegruprehberligiyapar.
Okulrehberlikhizmetleriytiriitmekurulunakatilir.
Ogrencidavranislarinidegerlendirmekurulunakatilir.
Basarisizolanogrencilerileilgilikararlardabransvesinifogretmen-
leriyleberaberdgrencilereprogramhazirlar.
OkulMiidiiriinekarsisorumludur.

Brans
Ogretmenleri

Bransiileilgiliolarakyillikcalismaplaninihazirlar.
Yiligerisindemiifredatauygunolarakdersleregirer.
Okuldandbettutar.
Yiligerisindebasarisizolanogrencilerileilgiliolarakonlemalir.
Okulkurultoplantilarinavedigerkurultoplantilarmakatilir.

SinifRehberOgretmen
leri

Memur

Hizmetli

Bransiileilgiliolarakyillikcalismaplaniihazirlamak
Yilicerisindemiifredatauygunolarakdersleregirmek
Okuldanobettutmak
Yilicerisindebasarisizolanogrencilerileilgiliolarakonlemalir
Okulkurultoplantilarinavedigerkurultoplantilarinakatilir

s T

Okuluntemizlikislerindensorumludur.
Okulungelengidenevrakinintasinmasinisaglar.
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Tablo22. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur vd. Sayisi

L Egitim HizmetYih
Durumu

G O N Y

Tablo23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

DanigsmanlikHizmetiAlan RehberlikHizmetleriileilgiliDiizenlenenEgitim/Paylas
mToplantisi vb. FaaliyetSayisi

2 1 1 1 660 45 660 2 50 10
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginin kullanima actigl MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibimodiiller okulidaresi
vepersonelitarafindanetkinveverimlikullaniimaktadir.

OkulumuzdaEgitimalanindayeniteknolojilerkullaniimaktadir. TimsiniflarimizdaEtkilesimlitahtalarbulunmaktaveetkilisekildekullaniimaktadir.YineFotokopiM
akinesi,yazicillarve internetbaglantimizbulunmaktadir.Ogrenci  ve  velinin  bilgiyeulasimi;duyurupanolari,anons,birebirgériismeler,websayfasi,e-
okulvelibilgilendirmesistemivetoplantilarilesaglanmaktadir.Web site adresimiz:
https://neslisahkaihl.meb.k12.tr//Calisanlarinbilgiyeerisimiisebirebirgériismeler,internet,duyurular,panolar vedosyalarile gerceklestirilmektedir.

Tablo24. Teknolojik Arag Listesi

Bilgisayar =
a . - 1

Projeksiyon
; o 1
Internetbaglantisi

0,
OkulWebSayfasitakiporani L

- 1

BilgisayarLab.
Okul/kurumuninternetsitesi 1

o)
Personel/e-mailadresiorani sl
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https://neslisahkaihl.meb.k12.tr/

Tablo25.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan ‘ Acgiklama

EkipmanOdasi X 1

RehberlikServisi X 1

SporSalonu

33
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BiRiMIN ADI SAYISI/OZELLIGI

ilge FATIH

Cadde/Sokak KEGECi MEYDAN SOKAK

i¢ Kapi No 1

Son Onarim Yili 2020-2021

Blok Sayisi 1

Toplam Oturum Alani 308 METREKARE
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2.7.4.

Derslik Sayisi
Anasinifi Derslik Sayisi

Ozel Egitim Sinifi Sayisi
Kiituphane(Var/Yok)
Mescit

Isinma Sekli

Kamera Sayisi

Pansiyon(Var/Yok)

Tasarim ve Beceri Atolyeleri

Ada
Parsel

Tapu Alani

Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge Dahil)

Miilkiyet durumu
Midiir Odasi Sayisi

Miidiir Yardimcisi Odasi Sayisi

Ogretmenler Odasi Sayisi

20

VAR

VAR
KALORIFER-DOGALGAZ
11

YOK

YOK
2633
1-55-56
789
789

Ozel idare
1
2

1

GiderlerleilgilidiizenlemelerOkulAileBirligitarafindanyapilmaktadir.Okulumuzkaramaci gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz

bltcesi

saglanmaktadir.Okul  Aile

olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.Toplantilardabelirlenen

Birligi

¢ahsanlari,

Okul

Gelisim

Yonetim Ekibi

ve

toplantilarda

ihtiyaclarokulumuzfinansalkaynaklarindan

birlikte
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olunarakbilgibirikimiaktarilmaktadir.AyricatimgelirvegiderlerTEFBiSsistemineislenmektedir.Enflasyon  orani
alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir

Tablo26.KaynakTablosu(Tahmini)

da

dikkate

GenelBiitce

OkulAileBirligi

137.531,23

150.000,00 165.000,00 190.000,10

210.000,00

Ozelidare

KiraGelirleri

108.009,00

180.000,00 200.000,00 250.000,00

275.000,00

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

27.000,00

45.000,00 60.000,00 75.000,00

90.000,00

TOPLAM

Tablo27.HarcamaKalemler

Personel Sozlesmeliolarakcalisanpersonelin(sekretertemizlik,
gilivenlik)tlicret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul /kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii

kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi
fletisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo28. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

HARCAMAKALEMLERI

KiiciikOnarim

BiliroMakinalariHarcamalari

7483,56

2021

GIDER

1500

7483,56

GELIR

4.541,82

2022

GIDER

4.541,82

GELIR

26.826,90

8.198,64

2023

GIDER

26.826,90

8.198,64

SosyalFaaliyetler

GENEL

5.593,20

5.593,20
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2.7.5. istatistiki Bilgiler

Tablo 29. istatistiki Bilgiler

Sosyalkulliplerinsayi 14 14 14 14
Personelinaldigirapor, sevk, izinsayisi

Rehberlikhizmetleri(yararlananégrencisayisivedigerfaaliyetleri), 587 524 680 660
Engelliégrencileriginkolaylastiricigalismalarinsayisi 2 1 o 2
MEB, belediye,AB,TUBITAK,MEM vs. R0
tarafindandiizenlenenfaaliyetveprojelerekatiimavebuprojelerdenyararlanmasayisi

Sivil savunmacalismalarisayisi(yangintertibati, yangintiip, ikaz alarm zilj, ) 0 D 2
elektriktertibatininkontrolii, bacatemizligi, kaloriferkazanintemizligi,

sivilsavunmatatbikati vs.),

isbirligiyaptigikurumya da kisiler, okuldaya da okulcadiizenlenen panel, 24 23 12 5
konferans vb. Sunumlarinsayisi

Okul/kurumundnculukettigiiyiisler,organizasyonlar,aldigiodillerinsayisi 2 2 2 1
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Cevre analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu
analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boélimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde onemli bir rol oynadigl soylenebilir.
SoézkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalaniimigtir.  PESTLE analiziyle okulumuzun (zerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. MudurlGgimuazi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
2.8.1.PEST(Politik,Ekonomik,Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik)Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
vestratejikyonetimsireciicinyapilandiscevreanalizindegevreselfaktorlerinanalizidir.

Tablo29. PESTLE Analiz Tablosu
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‘ Politik-Yasaletkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi,
Yasalytikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,

Ogrencimeclisleri, sporkliiplericalismalari.

Sosyokiiltiireletkenler

KariyerbeKlentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilin¢lenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaileyegecis,
erkenyastaevlenme vs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagoéredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler (Hizliparakazanmabhirsi,
liilksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentselyasam),
Beslenmealigkanliklar,

Degerler,meslekietikkurallarivb,
Miilteci/siginmacisayisininciddiorandaartmasi,

Ekonomiketkenler

Okulunbulundugugevreningenelgelirdurumu,
Iskapasitesi,

Okulungeliriniarttiriciunsurlar,
Okulungiderleriniarttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,

Issizlikdurumu,

Mal-liriinvehizmetsatinalma imkéanlari,
Kullanilabilirbiitce,

Teknolojiketkenler

Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
Okulunsahipolmadigiteknolojikaraglar
Personelinvedgrencilerinteknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknolojikaraclar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi
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Havavesukirlenmesi,

Toprakyapis,

Bitkiortiisi,

Dogalkaynaklarinkorunmasticinyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,uyuzvakalari, diger influenza salgilari)

2.9.1.

GZFTanaliziokulumuzuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibirydontemdir.Bu kapsamda, okulumuzun gigli ve zayif yonleri ile
okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile
karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur.
Midurligimizce yapilan GZFT Analizinde MadirlGgimaziin glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

GiiclilveZayifYonler
Gugluyonlerokulumuztarafindankontroledilebilen,okulumuzunamagvehedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger Urettigi ya
da basarili performans
gosterdigivepaydaslarinokulumzunolumluigsel6zellikleriolarakgordiigihususlardir.Zayifyonleriseokulumzunbasarisinietkileyebilecekeks
iklikleriyadagelismeyeacik alanlaridir.Calisma takvimi sirecinde Okulumuzun gilicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat
vetehditleribelirlemeyeyonelikolarakanket,ylizylizegérismevetelefonileGZFTolgegiuygulanmis ve bu oOlgek basta Okulumuz 227
calisanina, 45 Ogrencilerimize ve 66 velimize olmakiizere 133 paydasimiza GZFT 6lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olcekler
degerlendirilmis,uygulanan 6lgek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidakisekilde olusturulmustur.
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Tablo-30 Giiclii Yonler

Yerelyonetimlereyakinolmasi

Geng, dinamik, uyumlukadro

Dersliksayilariinazolmasi. Az katliolmasi.

Okul  yoOnetiminin her konuda o6gret-
8 menidesteklemesi

GiigliiYonler

~ Simfmevcudununazhg,

' Ogretmenveyéneticilereydnelikhizmetigiegitimprogramlarininv
~arlig

_ Digpaydaslarinsireclerekatiimoranininyiksekolmasi

‘4

_ Okulpersonelininyeniligeagikolmasi



Tablo-31 Zayif Y 6nler

ZayifYonler

Ucretlidgretmensayisininfazlaolmasi

Dersliksayisininyeterliolmamasi

Devamsizégrencilerinfazlaolmasi Parc¢alanmisailelerin¢okfazlaolmasibuytizdenokulb-
asarismivedgrencibasarisiniolumsuzetkilemesi.

Okulbahgesininalaniningokkigukolmasi
Erken ¢ocukluegitimindederslikyetersizligi ¢ - -

Sinifindadzelegitimogrencileriolandgretmenlerinhizmeti Konferanssalonununolmamasi
ciegitimihtiyaci

Okulunmaddikaynaklarininyetersizolmasi
10 Uzmanlikgerektirenalanlardagalisanpersoneleverilenhiz 20

metigiegitiminyetersizolmasi

43
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2.9.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda ortaya ¢ikan
saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokulumuzunkontroli

etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo-32 Firsatlar

Firsatlar

Genispaydaskitlesininbulunmasi

Egitimvesaglikimkanlarininfazlaolmasi

6 Ulasimaginingesitliveyayginolmasi 12

ve okulumzu icin avantaj

disinda gergeklesen ve olumsuz

ilcemizinkiiltiirel,ekonomikvetarihseldokusu

Yerelyénetimlerinyapilacakolangezileredestekvermesi.
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Tablo-33 Tehditler

2 Demografikdagilimindengesizolmasi

4 Sosyalveekonomikesitsizliklerinvarligi

6 Velininokulavedgretmenecokmiidahaledebulunmasi

Tehditler

Depremriskininvarligi

Ulasimproblemlerivetrafikyogunlugu

Ailelerinmemleketlerindeuzunsiirekalmasi
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2.10.TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda ©6ne ¢ikan, Durum Analizini
Ozetleyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadir.ihtiyaglarisebutespitlerveproblemalanlari
dikkatealindigindaortayagikanihtiyaglari vegelisim alanlarini ortayakoymaktadir.Durumanalizi ¢alismalari sonucunda elde
edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo34. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

T

izlemevedegerlendirmec izlemevedegerlendirmeicinetkinbirsistemkurulmasi

UygulanmaktaOlanStratejikPlanin | alismalarindaeksiklikler

Degerlendirilmesi saptanmistir.
Ailelerileiletisimveis Ailelerileiliskilerigiiclendirecek
PaydasAnalizi birligiyetersizdir. birekosisteminkurulmasi

Ogrencilerinogrenmestilleri | Isbirlik¢iégretimtekniklerineagirlikverilmesi
arasindaenyiiksekytizde
OkuligiAnaliz (%80) sosyalogrenmedir.
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Ogrencilerimizi insan haklarina saygili, cagdas
demokrasiye inanmis, hukukun GstinlGgunu
benimsemis, sorumluluk bilinci gelismis,
karsilastigi sorunlarin ¢c6ziiminde aklin ve
bilimin geregini yapan, saglkli ve mutlu

yasamay! hedef alan, bir birey olarak

O<n==3

a

Neslisah Kiz Anadolu Imam Hati
olarak, 6grencilerin ilgi, yetenek ve istekleri
dogrultusunda yonlendirerek hayata ve bir
ust 6grenime hazirladigy; diisiinen,
sorgulayan, okuyan arastiran ve diinya
sorunlariyla ilgili, cevresi ile barisik, erdem
sahibi mutlu bir insan, profilini yetistirmeyi

hedefleyen bir okul olmaktir.




TEMEL DEGERLER

Tablo35. Temel Degerler

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik

4. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet,

8. Katiimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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4. AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bélimde Midurligiim(iz2024-2028StratejikPlani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Muaduarligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler
belirlenmistir.Bukapsamda;

e Erisim ve egitimogretimekatilim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5 strateji,
e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 8 strateji,

e Kurumsal Kapasite temasi 3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 11 strateji,
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TEMA 1: Egitim Ogretime Katilim ve Erisim (Tablo 36)

GITEG Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatilimlariyladonanimliolarakbiriistdgrenimegecisisaglanacaktir.
el Ogrenmekayiplariénleyicicalismalaryapilarakazaltilacaktir.
PerformansGdstergeleri HedefeEt | Baslangi¢cDe izlemeS1 | RaporSi
kisi* geri** 1.Y1l 2.1l 3.1l 4.Y1l 5.Yil khig1 khig1
PG1.1.1 Bir 6 ay 1YIL
egitimveogretimyilindadesteklemeveyetistirmekurslarinakayit 30 40 42 45 48 50 55
yaptiranégrenciorani (%)
PG1.1.2 6 ay 1 YIL
Desteklemeveyetistirmekurslarinadevamedenogrencilerinkatil 30 65 70 72 75 80 85
1msagladigiderslerin not ortalamasi
5)2)1.1.3 20 giinvelizeriozursiizdevamsizlikyapanogrenciorani 25 7 6 5 4 3 1 6 ay 1YIL
5)2)1.1.4 20 giinveltizeriozurlidevamsizlikyapandgrenciorani 15 17 15 14 13 9 5 6 ay 1YIL
KoordinatorBirim Okulidaresi, Rehberlikservisi, SlnlfRehberGgretmenleri
IsbirligiYapilacakBirimler Ziimre Baskanlar1
Riskler Bolgelerarasigelismislikdiizeyiilesosyalveekonomikkosullarinesitolmamasi,
Ailelerin, ¢ocuklarininsiavlaogrencialanokullaradevametmelerineyonelikistegi,
Sinavladgrencialanokulsayisininartirilmasinailiskingesitlibaskilar,
Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasihususundaokul-aileisbirligininyetersizkalmasi
Ogrenmekayiplarinintelafiedilmesiamaciyladiizenlenenmekanizmalarinyetersizkalmasi
Stratejiler S1 Ogrencileringenelderslerdekikazanimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeveyetistirmekurslariyla
akademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
S2 Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalarisaglanacaktir.
S3 DYK’larayonelikdersiceriklerinekatkisaglayacaketkinlik, okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 DYK icerikleriogrencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarakhazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliganedenolanetmenlergiderilecektir.
MaliyetTahmini 5000 TL




Tespitler

Ortaokullardaégretimprogramlariegitimetkinliklerivederssiirelerinindgrencileringelisimozelliklerineuygunol
arakgtincellemeihtiyaci,

Ogrencilerindersdisindadgrenmeetkinliklerinidestekleyecekyenilikciveyaraticidiisiinmebecerilerinigelistirec
ekfirsatlarinyetersizolmasi.

DesteklemeveYetistirmeKurslarindadevamsizlikoranininvekapanankurssayisininfazlaolmasi

Ogrenmekayiplarinidnlemeyeyénelikmekanizmalarinyetersizkalmasi

ihtiyaglar

Devamsizliginonlenmesivedgrenmekayiplariningiderilmesiicinrehberliksisteminingelistirilmesi
Ogrencileriizerindesinavbaskisiolusturmayacakbirgecissistemi

Ogrenmekayiplarinitelafiedecekgii¢liimekanizmalaraihtiyagduyulmasi
Okulaidiyetiningelistirilmesiamaciyladgrencilereyoneliksosyaletkinliklerinartirilmasi
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TEMA 2 : Egitim ve Ogretimde Kalite (Tablo 37)

Amacg2

A2. Ogrencilerinhayatavegelecegeerdemlibirsekildehazirlanmasiicinbilgi, beceri, tutumvedavraniskazanmalarisaglanacaktir.

Hedef2.1

H2. 10grencilerinderslerdekiakademikbasarisiartirilacaktir.

PerformansGostergeleri HedefeEtkis BaslangicDegeri izlemeSikl | RaporSikh
i* (k3 1.1l 2.1 3.yl 4.Y1l 5.1l g1 g1
Matematik 69 72 75 77 80 82 6ay 1yl
Tirkee 6a 1 yil
PG2.1.1 Yilsonupuaniortalamasi 78 80 82 B4 85 90 Y Y
Genel Dersler Fen Bilimleri 75 77 78 80 81 85 6 ay 1yl
SosyalBilimler 76 79 81 82 85 90 6 ay 1 yil
il 75 63 65 67 68 70 75 Dey L
e 60 62 63 65 67 70 bey Lol
Biyoloji 61 64 66 67 70 72 6ay 1yl
Vel 72 75 77 79 80 82 ey Ll
Lepgietyel 65 68 70 73 77 80 ey Ll
PG2.1.2 6 ay 1yl
Yabancidildersiyilsonupuaniortalam| 70 72 75 77 79 82 87
asl1
pG2.1.3 : 50 7 10 12 15 18 24 6ay Lyl
Ogrencibasimaokunankitapsayisi
PG2.1.4 Bir
egitimveodgretimyilindayerel,
ulusalveuluslararasiproje, yarismavb. 35 33 38 45 52 60 75 6 ay 1 yil
etkinliklerekatilanégrenciorani (%)
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PG2.1.5 Yilsonupuaniortalamasi
Din 6gretimi

Din 6 ay 1 yil
KiiltiiriiveAhlakBilgisi 82 23 86 88 20 .

Arapga 66 70 72 75 80 85 6ay 1yl

Kur’an-1 Kerim dersi 50 85 87 88 90 93 98 6 ay 1yl

PeygamberimizinHay 6 ay 1yl
. 81 84 85 87 89 95

Temel DiniBilgiler 80 82 84 86 88 90 6 ay 1yl

KoordinatorBirim

Okulidaresi, Rehberlikservisi, SlnlfRehberOgretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zimre Baskanlari

Riskler

-Ogrenmekayiplarinintelafiedilmesiamaciyladiizenlenenmekanizmalarinyetersizkalmasi

- Ailelerin, cocuklarininsinavladgrencialanokullaradevametmelerineyonelikistegi,

- Sinavladgrencialanokulsayisininartiriimasinailiskingesitlibaskilar,
-Yabancidilegitimineiliskinfarkindaligindiisiikolmasiveyeterlitekrargalismalarininyapilmamasi,
-Yaz okulufaaliyetlerininytritilmesiicinfinansmanihtiyacininyliksekolmasi,

Stratejiler

S1.
Ogrencilerinkazanimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeveyetistirmekurslariylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
S2. Ogrencilerinkompozisyon, resim, siir vb. yarismalarakatilimlaritesvikedilecek,
okulicerisindeyapilanyarismalardaddillendirilmelerisaglanacaktir.

S3. Okulkiutiiphanesizenginlestirilecek, 6grencilerinkitapokumasinitesvikedeceketkinliklerdiizenlenecektir.

MaliyetTahmini

20.000 TL

Tespitler

Ogrencilerinyazma, okuma, dinlemevekonusmaalanlarindadilbecerilerininyetersizolmasi,
Ogrencilerinyabancidilbecerilerinifarklialanlardakullanmasinisaglayandisiplinlerarasibiryaklasiminolmamasi,

Yabancidilegitimininogrencilerinbireyselfarkhliklariile6gretimkademeleriveokultiirlerinidikkatealmayantek tip
biryaklasimlayapilmasi,

ihtiyaclar

e Egitiminniteliginingelistiriimesineyonelikmiftilikler, yerelyonetimler, tniversitelervd. paydaslarlaisbirliklerininartiriimasi

e Yabancidilegitimvesisteminindegistiriimesi, degiseceksistemehazirlikveuyum
» Velivedgretmenlereyonelikolarakégrencilerinbilimsel, kiiltirel, sanatsalve sportif faaliyetlerekatiimasiyoniin-

defarkindalikgalismalariyiritilmesi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite (Tablo 38)

Amacg2

A2. Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi, beceri, tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef2.2

H2.2 Ogrencilerinbilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif vetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatiimoraniartirilacaktir.

PerformansGostergeleri

HedefeEtkisi | BaslangicDegeri*
< & 1.Y1l 2.yl

3.yil

4.1l

5.Yil

izlemeSikh

g1

RaporSikl

g1

PG2.2.1 Okuldabiregitimvedgretimdénemindebilimsel,
kiltirel, sanatsalve sportif
alanlardaenazbirfaaliyetekatilanégrenciorani (%)

45 65 70 75

85

90

100

6 ay

1 yil

PG2.2.2 Bir
egitimveodgretimyilindaenazikisosyalsorumlulukvetoplumhiz
meti

calismalarinakatilanégrenciorani (%)

30 45 50 60

75

85

95

6 ay

1 yil

PG2.2.3 Bir egitimveogretimyilindayerel,
ulusalveuluslararasiproje, yarisma vb.
Etkinliklerekatilanégrenciorani (%)

35 55 65 75

80

85

90

6 ay

1 yil

KoordinatorBirim

Okulidaresi, Rehberlikservisi, SlnlfRehber()gretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zumre Baskanlari

S3. Okulblinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

alanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.

S4. Digerkurumvekuruluslarlaisbirligiicerisindeyrutilenbilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsalve sportif

S5. Okulbahgelericocuklaringelenekseloyunlarlavakitgegirmelerinisaglayacakvegelisimlerini

Riskler * Okuldisisosyaletkinliklere6grencikatilimindagiivenlikriskinin var olmasi
» Mali ihtiyacglarinteminindekikaynakyetersizligi
Dezavantajlibolgelerdesosyaletkinliklerinuygulanmasinay6nelikzorluklar

Stratejiler S1. Her bir6grencininbirkulipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkullipfaaliyetlerininetkinligiartirilacaktir.

S2. Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlaringéziimiinekatkisaglamakvefarkindalikolusturmakamaciylaafetveacil
durum,cevre, egitim, spor, kiltiirveturizm, saglkvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerinekatilimlariartirilacaktir.
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destekleyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir

MaliyetTahmini 5000 TL
Tespitler Ogrencilerindgrenmeetkinliklerinidestekleyecek, yenilikgiveyaraticidisiinmebecerilerinigelistirecekfirsatlarinyetersizolmasi
Ailelerinakademikkaygisebebiyledgrencilerisosyalvekiltiireletkinlikleredahaazgdndermeleri
Okullarin, cevrelerindebulunanvedégrencileringelisimlerinekatkisunabilecekkurumvekuruluslarlayeterinceetkilesimigindeolmamasi
Ihtiyaglar » llgilikurumvekuruluslarlaisbirligininartirilmasi

 Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirelacidanfirsatesitligitemelindedesteklenmeihtiyaci
 Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirelfaaliyetlereyénlendirecektesvikmekanizmalarmingiiclendirilmesi
* Okulbahgelerindevedigeregitimortamlarindagelenekseloyunalaniihtiyaci
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TEMA 3 : Kurumsal Kapasite (Tablo 39)

Amag3

A3. Okulunamaclarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlivestrdirulebilirbirsekildegelistirilecektir.

Hedef3.1

H.3.1. Okulunfizikimekanlariihtiyagvehedefleridogrultusundaiyilestirilmesisaglanacaktir.

PerformansGaostergeleri HedefeEtkisi* | Baslangi¢cDegeri** izlemeSikhig1 | RaporSikhig
1.1l 2.Y1l 3.l 4.Y1l 5.Yil 1
PG 3.1.1. lyilestirilenfizikimekansayisi. 50 65 75 80 85 90 100 G 1y1l
KoordinatorBirim Okulidaresi,

isbirligiYapilacakBirimler

Sinifrehberégretmenleri

Riskler

* Bakim-onarimihtiyacininzamanindagiderilememesi

¢ Teknolojininbeklenendendahahizligelismesi

Stratejiler S1. Fizikimekanlarin (derslikler, sporsalonu, kiitliphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesiicinkamuidareleri,
belediyelerveisverenlerleisbirlikleriyapilacaktir.

MaliyetTahmini 15.000 TL

Tespitler Teknolojikaltyapivedonanimagisindanbdlgeselfarkliliklar
Egitimortamlarindateknolojikolanaklardandahafazlayararlanmaimkani

Ihtiyaglar Egitimortamlarinintemizlikvediizenstandartlarininiyilestirilmesi

Teknolojikagidanbakimonarimvediizenlikontrolilyapacakpersonelbulundurulmasi
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TEMA 3 : Kurumsal Kapasite (Tablo 40)

Amag3 A3. Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmakamaciylakurumsalkapasitegelistirilecektir.

Hedef3.2 H3.2.Egitimvedgretiminsaglikliveglivenlibirortamdagergeklestiriimesiiginokulsaghgivegiivenligigelistirilecektir.

PerformansGdstergeleri HedefeEtkKisi BaslangicDegeri** izlemeSikhig1 | RaporSikhig
9 1.yl 2yl | 3.1 | 4.Y1l | 5.Y1 1

PG 3.2.1. Okuldayasanankazasayisi 20 7 6 4 3 2 0 6 ay 1yl
S I w o 25 350 400 | 420 | 430 | 435 | 445 6ay 1yl
Bagimliliklamiicadeleileilgilikonulardaegitimalanégrencivedgretmensayisi
PG 3.2.3. 6 ay
Akranzorbaligivesiberzorbaliklailgilikonulardaegitimalanogretmen, 25 350 400 420 430 | 435 445 1 yil
ogrencivevelisayisi
PG 3.2.4. 6 ay
Sagliklibeslenmeveobeziteileilgilikonulardaverilenegitimalandgrenci, 25 350 400 420 | 430 | 435 445 1 yil
O0gretmenvevelisayisi
PG 3.2.5. Afet veacil durum tatbikatsayisi 30 2 3 4 6 7 10 o8y 1yl

KoordinatorBirim

Okulidaresi, rehberlikservisi, sinifrehberégretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zimre bagskanlari

Riskler e Hizmetigiprogramlarinakatilimdakontenjanlarinsinirliolmasi
e Ogretimprogramlarininkisaaraliklarladegisebilmesi
Stratejiler S1. Egitimortamlariissagligiveglvenligiydonergesineuygunhalegetirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmenvevelilerdefarkindalikolusturmakicinbagimliiklamiicadele, akranzorbaligi, siberzorbalik,
sagliklibeslenmeveobezite, hijyen,
bulasicihastaliklarvegidagiivenligigibikonulardaalanuzmanlariileisbirligindeegitimlerdiizenlenecektir.

S3. Doga, insanveteknolojikaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igvesalginhastaliklarvd.)
afetlerekarsigereklitedbirlerinalinmasiigingalismalaryapilacaktir.

S4. Doga, insanveteknolojikaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cigvesalginhastaliklarvd.)
konularindaalanuzmanlariileisbirligindedgretmenvedgrencilerefarkindalikegitimleriverilecektir.

S5. Okulunafetveacil durum eylemplaniningiinceltutulmasisaglanacaktir.
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MaliyetTahmini 10.000 TL

Tespitler » QOgretimprogramlarindakidegisikliklerinégretmenlerarasinda yeni ihtiyaglarortayagikarmasi
« Ogretmenlerin yeni 6gretimprogramlarinauyumunun zaman almasi

ihtiyaclar e Ylzylzeegitimfaaliyetlerininegitimogretimiaksatmayacaksekildeplanlanmasi
« Ogretmenlerinegitimihtiyaclarinaydnelikihtiyacanalizlerininyapilmasi

TEMA 3: Kurumsal Kapasite (Tablo 41)

Amag3 A3. Egitimintemelilkeleridogrultusundaokulunniteliginiarttirmakamaciylakurumsalkapasitegelistirilecektir.

(EE Y H3.3. Kurumpersonelininmeslekigelisimlerininartirilmasisaglanacaktir.

PerformansGdstergeleri HedefeEtkKisi BaslangicDegeri* izlemeSikhig | RaporSikhg
b & 1.1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.yil 1 1
PG 3.3.1.
Hizmeticiegitimalanyoneticivedgretmensayis 35 27 27 27 27 27 27 6 ay 1yl
I
PG 3.3.7. Yulisvek Iisanseéit.i.min'is.i]rdi]ren/ 40 7 9 10 15 20 9t 6 ay 1y1l
tamamlayanGgretmenveyoneticisayisi
PG 3.3.5. 6 ay
Ogretmenlereydnelikdiizenlenenegitimsayisi &9 “ € E 12 15 2l L
KoordinatorBirim Okulidaresi, rehberlikservisi, sinifrehberégretmenleri
IsbirligiYapilacakBirimler Ziimre bagkanlar1
Riskler e Hizmetigiprogramlarinakatilimdakontenjanlarinsinirliolmasi
» Ogretimprogramlarininkisaaraliklarladegisebilmesi
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Stratejiler

S1. Okulyoneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimihtiyaclaritespitedilerekbuihtiyaglarigidermeyeyodnelikbirmeslekigelisimplanih azirlanacaktir.
S2. Bakanlik, digerkurumvekuruluslarlayapilanisbirliklerikapsamindayardimcipersonelingérevalaniileilgiliisbasiegitimalmalarisaglanacaktir.

S3.
Okulogretmenlerininalanlarindameslekigelisimlerinive6gretmenlikyeterliklerinigelistirmekicinmahallivemerkezidizeydeegitimalma larisaglanacaktir.
S4. Okulyoneticilerininvedgretmenlerindijitalplatformlararaciligiylaverilenegitimlerekatiimalaritesvikedilecektir.

S5. Okulpersonelininmotivasyon, isdoyumuvekurumsalbagllkdizeyleriniartiracakcalismalaryapilacaktir.

MaliyetTahmini 10.000 TL
Tespitler  Ogretmenlerindijitalyeterlilikleriarasindafarkhliklarbulunmasi

e Egitimteknolojilerininegitimeuyarlanmasindayasananproblemler
ihtiyaclar » Ogretmenlerinegitimihtiyaclarinaydnelikihtiyaganalizlerininyapilmasi

» Ogretmenlerindijitalyeterlilikleriningelistirilmesikonusundafarkindalik¢alismalarininyapilmasi
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5. MALIYETLENDIRME

0. ®.
LA X4

/7
‘0

L)

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari
yapiimistir. Bu calismalar MidurlGgimuzian sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde
etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planinbasarisinda plan-bitce baglantisi blyliik 6nem
tasimaktadir.

Madurligimz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Midurligimuze Bakanlik bitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,




%+ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

«+» Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

«» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.

Tablo 42. Tahmini Maliyet Tablosu

2025 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef1.1 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000 57.000
Hedef 1.2 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000 57.000

Hedef2.1 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000 57.000

Hedef2.2 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000 57.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu vyolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin olclilmesi ve soz
konusu performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis stirimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’'nin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesisirecleri olusturmaktadir.



6.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 1: fzleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan

Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Izleme verilerinin M

toplanblarmin

degerlendirilmesi Lleshislmest

e Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan

- degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi igin eylemlere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Fatih ilge Milli Egitim Mudirligiine génderilecektir.Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.

Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.
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EKLEREtki-6nem matrisi , paydas onceliklendirilmesi , i¢ ve dis paydaslar v.b anketi olmali. Neslisah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

1. OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FAALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90
2. Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 65
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 85
4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 70
5. Okulda kendimi glivende hissediyorum. 87
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 67
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 82
8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 84
9. Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 90
10. Okulun igi ve digI temizdir. 70
11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 65
12. Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve glvenlidir. 45
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 68
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2. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir. 71
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 99
3. Her tiirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 87
4. Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriirim. 88
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 89
6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 78
7. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir. 58
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 81
9. Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapmaktadir. 63
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 58
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 94
paylasir.
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 76
13. Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 99
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3. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1. ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 36,4
2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 99
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 93
4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 84
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 89
6. Okulda yabanci kisilere karsi givenlik énlemleri alinmaktadir. 98
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 88
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 90
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniyorum. 98
10. Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 76
11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 89
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 64
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 67
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